
Stand: Mai 2021

FORTSCHRITTS-
BERICHT  

2022



Inhalt

	› Meilensteine 2021

	› Zahlen und Fakten 2021

	› Treibhausgasemissionen

	› Energiewende

	› Wärmewende

	› Mobilitätswende

	› Digitalisierung

	› Unternehmensgruppe Stadtwerke Konstanz

S. 2Stadtwerke Konstanz • Fortschrittsbericht 2022 • Inhalt



Editorial

Umsatzrückgänge und sehr dynamische Rege-
lungen durch die Corona-Pandemie nunmehr im 
dritten Jahr, Energiepreissteigerungen um teil-
weise mehr als das Fünffache und ein drohender 
Lieferstopp von russischem Erdgas und der damit 
verbundenen hohen Ungewissheit zur Versor-
gungssicherheit — die Herausforderungen haben 
Deutschland und Europa und damit natürlich auch 
die Unternehmensgruppe Stadtwerke Konstanz 
weiterhin im festen Griff.

Für uns in Konstanz gilt dennoch, was heute 
und in Zukunft auch bundesweit gelten wird: 
Erneuerbare Energien sind Freiheitsenergien! Das 
Thema Versorgungssicherheit steht deshalb auf 
unserer Aufgabenliste ganz oben: Wir werden 
alles dafür tun, dass die Haushalte in Konstanz 
und den Vororten versorgt sind und der Ausbau 
der Erneuerbaren bei uns vor Ort an Geschwindig-
keit weiter zunimmt. Der Energieeffizienz und 
möglichen Energieeinsparungen kommt hierbei 
eine wichtige Rolle zu.

Weiterhin im Fokus standen und stehen deshalb 
unsere Treibhausgas-Emissionen: So stellen wir in 
diesem Bericht die Treibhausgasbilanz des Jahres 
2020 vor. Zudem haben wir erstmals einen De-
karbonisierungspfad erstellt, also den Weg, wie die 
Stadtwerke Konstanz bis 2035 weg vom Kohlen-
stoff kommen können. Als Energieversorger und 
Wärmedienstleister, als Schifffahrtsunternehmen 
und Bäder-Betreiber ist dies für uns eine besonde-
re Herausforderung.

Wir werden alle Anstrengungen unternehmen, um 
dieses Ziel zu erreichen — auch wenn die Heraus-
forderungen nicht kleiner werden, wie uns die 
aktuellen Geschehnisse zeigen. Dies hindert uns 
aber nicht daran, unseren Weg weiterzugehen und 
für unser Ziel zu arbeiten: Ein lebens- und liebens-
wertes Konstanz, heute und in Zukunft.

Ihr  
Dr. Norbert Reuter
Geschäftsführer Stadtwerke Konstanz
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MEILENSTEINE 2021

MÄRZ 2021
Die Bauarbeiten 
für ein neues 
Gastronomiegebäude 
auf der Mole in 
Radolfzell beginnen

MAI 2021
BSB treten Klima- 
bündnis BW bei und 
legen in Klimaschutz- 
vereinbarung Ziele 
fest

JULI 2021
Stadtwerke Konstanz 
vernetzen Standorte des 
Gesundheitsverbundes 
Landkreis Konstanz mit 
Bandbreitendiensten

OKTOBER 2021
Brennstart für erstes E-Schiff 
der Bodensee-Schiffsbetriebe 
(BSB) in der Werft Ostseestaal 
in Stralsund

Mitarbeitende der Stadtwerke 
Konstanz unterstützen 
bei dem Wiederaufbau der 
Stromversorgung im von 
der Flutkatastrophe stark 
betroffenen Ahrtal

DEZEMBER 2021
Die ersten E-Busse kommen 
bei den Stadtwerken an. 
Sie werden 2022 in Betrieb 
genommen

Die Stadtwerke Konstanz 
werden 2022 insgesamt 
43 Millionen Euro investieren

JUNI 2021
Drei neue 
Stromladestationen 
für E-Autos gehen 
in Betrieb

AUGUST 2021
Biodiversitäts-Projekt: Studierende 
der Konstanzer Hochschule 
HTWG gestalten gemeinsam mit 
BUND und NABU eine Fläche am 
Seewasserwerk naturnah

Auf der Fähre Konstanz-
Meersburg können Fahrkarten 
jetzt auch bargeldlos bezahlt 
werden

NOVEMBER 2021
Podiumsdiskussion über Versorgungssicherheit 
und den möglichen Bau einer zweiten 
Erdgasanbindung

Erstes Bürger*innendarlehen über 520.000 Euro ist 
nach vier Tagen komplett gezeichnet: Mit dem Geld 
werden 13 neue Photovoltaik-Anlagen gebaut

Die Telekommunikationsprodukte der Stadtwerke 
Konstanz sind in ganz Konstanz verfügbar



Zahlen und Fakten 2021

UNTERNEHMEN

Die Unternehmensgruppe  
Stadtwerke Konstanz GmbH

Die Stadtwerke Konstanz GmbH, eine Gesellschaft im Eigentum 
der Stadt Konstanz, zählt zu den größten Energieversorgungs- 
und Verkehrsunternehmen am Bodensee. Das Kerngeschäft 
erstreckt sich neben der Energie- und Wasserversorgung auf 
die Beförderung von Personen im Stadtbusverkehr und auf die 
Fährverbindung Konstanz-Meersburg. Ein weiteres Geschäftsfeld 
ist die Telekommunikation: Die Stadtwerke Konstanz sind als 
vollwertiger Anbieter auf dem Markt tätig und bieten einen Rund-
um-Service vor Ort.

Mit den 100-prozentigen Tochtergesellschaften Bodensee-
Schiffsbetriebe GmbH und Bädergesellschaft Konstanz mbH 
gehört das Unternehmen auch zu den größten Touristikanbietern 
in der Region. Weitere Tochtergesellschaften sind die Bodensee-
Hafen-Gesellschaft mbH (100 Prozent), die zahlreiche Häfen und 
Grundstücke am Bodensee besitzt und vermarktet, sowie die 
Katamaran-Reederei Bodensee GmbH & Co. KG (50 Prozent).
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2020 in Mio. 2021 in Mio.

Umsätze 165,8 164,4

Sonstige Erträge 8,6 9,2

Materialaufwand -92,9 -97,7

Personalaufwand -53,9 -53,6

Abschreibungen -13,5 -14,3

Sonst. Aufwendungen -14,3 -19,4

Betriebsergebnis -0,2 -11,3

Zins- und Beteiligungsergebnis -2,1 -2,1

Steuern v. Einkommen und Ertrag -0,7 2,1

Jahresgewinn -3,1 -11,3

Gewinn- und Verlustrechnung der Unternehmens
gruppe Stadtwerke Konstanz in Euro

164,4  
Mio. Euro  

Umsatz 
Unternehmensgruppe 

Stadtwerke 
Konstanz

2020 2021

Stadtwerke Konstanz GmbH 658 624

Bädergesellschaft Konstanz mbH 76 71

Bodensee-Schiffsbetriebe GmbH 184 184

Bodensee-Hafen-Gesellschaft mbH 1 1

Gesamt 919 880

Personal in der  
Unternehmensgruppe

880  
Mitarbeiterinnen  

und Mitarbeiter
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ENERGIE

Stromabsatz 2020 in Mio. 2021 in Mio.

Gesamt kWh 203,0 201,1

Konstanz kWh 174,2 174,4

Fremde Gebiete kWh 28,8 26,7

Stromumsatz gesamt in Euro  
(inkl. Eigenverbrauch)

45,4 45,4

2020 in Mio. 2021 in Mio.

Wärmeverkauf kWh 73,8 84,9

Stromerzeugung kWh 14,8 17,2

Umsatz Energieservice aus oben 
genannten Positionen in Euro 7,8 8,6

2020 in Mio. 2021 in Mio.

Netzabgabe Strom kWh 252,0 249,2

Netzabgabe Gas kWh 977,9 1.064,5

Netzabgabe Wasser m³ 5,2 5,0

Wasserabsatz 2020 in Mio. 2021 in Mio.

Gesamt m³ 5,17 5,01

Wasserumsatz gesamt in Euro  
(inkl. Eigenverbrauch)

11,1 10,8

Gasabsatz 2020 in Mio. 2021 in Mio.

Gesamt kWh 1.009,0 993,2

Konstanz kWh 455,1 465,9

Fremde Gebiete kWh 204,0 152,2

Schweiz kWh 349,9 375,1

Gasumsatz gesamt in Euro  
(inkl. Eigenverbrauch)

36,9 39,7

Energieversorgung:  
Strom-, Gas- und Wasserabsatz

Energieservice:  
Wärme- und Stromerzeugung

Energienetze:  
Gesamtabgaben an Netzkund*innen

5,0  
Mio. m3 

 
Wasser

84,9  
Mio. kWh  

Wärme

249,2  
Mio. kWh  

Strom

S. 7Stadtwerke Konstanz • Fortschrittsbericht 2022 • Zahlen und Fakten 2021



TELEKOMMUNIKATION

2020 2021

Anzahl abgeschlossene Verträge 3.976 5.622

Umsatz Telekommunikation  
(in Mio. Euro)

3,6 4,5

Telekommunikation:  
Abgeschlossene Verträge und Umsatz

5.622  
aktive  

Anschlüsse

MOBILITÄT

2020 in Mio. 2021 in Mio.

Fahrgäste* 10,19 9,66

Umsatzerlöse gesamt in Euro 9,00 8,63

*inkl. VHB (Verkehrsverbund Hegau-Bodensee)-Anteil

2020 2021

Anzahl Vermietungen Rad 16.596 10.619

Anzahl Vermietungen Lastenrad 5.284 4.084

durchschn. Mietdauer Rad in min 90 85

durchschn. Mietdauer Lastenrad in min 87 81

Bus:  
Fahrgäste und Umsatzerlöse gesamt

Fahrradmietsystem konrad

9,66  
Mio.  

Fahrgäste*

10.619  
konrad  
Vermietungen
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TOURISMUS

Fähre Konstanz–Meersburg 2020 in Mio. 2021 in Mio.

Fahrgäste 3,15 3,23

PKW 1,13 1,13

Umsatzerlöse gesamt in Euro 15,34 15,14

Katamaran 2020 in Mio. 2021 in Mio.

Fahrgäste 0,27 0,24

Umsatzerlöse gesamt in Euro 2,22 2,02

Bodensee-Schiffsbetriebe 2020 in Mio. 2021 in Mio.

Fahrgäste 1,32 1,40

Umsatzerlöse gesamt in Euro 14,50 14,82

2020 in Mio. 2021 in Mio.

Besucher*innen 0,76 0,61

Umsatzerlöse gesamt in Euro 2,68 1,94

Schifffahrt:  
Beförderungen und Umsatzerlöse

Konstanzer Bäder:  
Besucher*innen und Umsatzerlöse gesamt

4,87 Mio.  
Fahrgäste  

(Schifffahrt ges.)

608.000  
Badegäste
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TREIBHAUSGASEMISSIONEN
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Was ist eine Treibhausgasbilanz?
Eine Treibhausgasbilanz (THG-Bilanz) erfasst die Treibhausgasemissionen, die ein 
Unternehmen direkt und indirekt verursacht. Hierfür werden die Emissionen in drei große 
Bereiche (sogenannte Scopes) unterteilt. Während Scope 1 alle direkten Emissionen umfasst, 
welche durch Verbrennung von Energieträgern in eigenen Anlagen entstehen, werden mit 
Scope 2 alle indirekten Emissionen beschrieben, die mit eingekaufter Energie (z.B. Elektrizität) 
verbunden sind. Scope 3 wiederum umfasst weitere indirekte THG-Emissionen, die z.B. durch 
Geschäftsreisen oder durch gekaufte Waren und Dienstleistungen verursacht werden. Ziel ist 
es, so gut wie möglich die Realität der tatsächlich ausgestoßenen Emissionen abzubilden. 

Treibhausgasemissionen

Zielsetzung zur Reduzierung der Treibhausgasemissionen

Die Stadtwerke Konstanz gestalten die Energie-, Wärme- sowie Mobilitätswende in der 
Region. Hierbei unterstützen sie die Zielsetzung innerhalb der Klimaschutzstrategie 
der Stadt Konstanz, welche im November 2021 vom Gemeinderat beschlossen 
wurde. In diesem Kontext haben sich die Stadtwerke Konstanz auch entschlossen, 
Gründungsmitglied der Stadtwerke-Initiative Klimaschutz zu werden. Diese Initiative ging 
aus der Arbeitsgemeinschaft für sparsame Energie- und Wasserverwendung (ASEW) 
hervor. Sie wurde offiziell zum 27. Januar 2022 gegründet.

Das Ziel der Unternehmensgruppe Stadtwerke Konstanz ist eine weitgehende 
Treibhausgasneutralität bis 2035 – in Orientierung der Zielsetzung der Stadt Konstanz. 
Dies bedeutet eine Reduzierung von 189.041 Tonnen CO2e (CO2-Äquivalente) im Vergleich 
zum Basisjahr 2018*. Es ist eine tatsächliche Reduzierung der Treibhausgasemissionen 
angestrebt, nachgelagert können auch Kompensationsmöglichkeiten zum Einsatz 
kommen. 

Erfolge im Klimaschutz sichtbar machen und messen:  
Die Treibhausgasbilanz

Die Stadtwerke Konstanz haben 2020 erstmals die THG-Bilanz für das Jahr 2019 erstellt. 
Als Basisjahr und somit als Gradmesser für den Erfolg der Unternehmensgruppe auf 
dem Weg hinsichtlich der weitgehenden Treibhausgasneutralität gilt das Jahr 2018. Im 
Jahr 2018 sind der Unternehmensgruppe Stadtwerke Konstanz 224.324 Tonnen CO2e 
zuzuordnen. 2018 eignet sich als Basisjahr, da es sich um ein „Vor-Corona“-Jahr handelt. 
Außerdem wird das Jahr 2018 auch in der Konstanzer Klimaschutzstrategie als Basisjahr 
herangezogen.

Die THG-Bilanz der Unternehmensgruppe umfasst die Emissionen der Stadtwerke 
Konstanz sowie ihrer Tochterunternehmen Bodensee-Schiffsbetriebe (BSB), 
Bädergesellschaft Konstanz (BGK) und Bodensee-Hafen-Gesellschaft (BHG) und ist 
gemäß des Bilanzierungsstandards des Greenhouse Gas-Protocol (GHG-Protocol) erstellt.

Treibhausgas-

emissionen

SCOPE 2/INDIREKT
Eingekaufte Energie
für den Eigenverbrauch

CO2

CH4 SF6

NF3
N2O HFCs

PFCs

SCOPE 3/INDIREKT
Vorgelagerte Prozesse

vorgelagerte Aktivitäten direkte Aktivitäten nachgelagerte Aktivitäten

SCOPE 3/INDIREKT
Nachgelagerte Prozesse

SCOPE 1/DIREKT
Eigene betriebliche
Aktivitäten

* �Für Ziel und Einsparung der Treibhausgasemissionen gegenüber dem Basisjahr in Tonnen CO2e wurden 
Scope 1 und Scope 2 vollständig berücksichtigt. Im Scope 3 wurden die Kategorien „eingekaufte Güter 
und Dienstleistungen“ sowie „Kapitalgüter“ nicht berücksichtigt. Die Emissionen der zwei genannten 
Unterkategorien werden derzeit auf Basis der Ausgaben in Euro ermittelt. Für eine realitätsnahe 
Entwicklung eines Absenkpfads ist hier sukzessive Umstellung auf Herstellerdaten angestrebt.
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Fahrplan zur weitgehenden Treibhausgasneutralität

Basierend auf den THG-Bilanzen 2018-2020 sowie dem Austausch mit internen Experten 
werden sukzessive für die jeweiligen Unterkategorien der verschiedenen Scopes einzelne Pläne 
für die Reduzierung der Emissionen erarbeitet. Für die weitgehende Treibhausgasneutralität 
sind teilweise noch Herausforderungen im Hinblick auf konkrete Maßnahmen vorhanden – nicht 
nur finanziell gesehen, sondern auch bezogen auf technische Lösungen. In der folgenden 
Übersicht sind ausgewählte Ziele und Maßnahmen aus den einzelnen Absenkpfaden abgebildet:

Scope Zielsetzung Maßnahmen Umsetzung

Scope 1  
Bus

Weitgehende Treibhausgasneutralität 
der Busflotte bis 2035

	› Sukzessive (Ersatz-)Beschaffung von 
Bussen, die nahezu CO2-frei betrieben 
werden können (z.B. elektrischer Antrieb 
oder alternative Kraftstoffe)

6 E-Busse ab 2022 im Einsatz, 
Förderbescheid für Beschaffung von 
23 weiteren E-Bussen in Aussicht

Scope 1  
Fähre Konstanz-Meersburg

Weitgehende Treibhausgasneutralität 
der Fährschiffe bis 2035

	› Umrüstung der Bestandsfähren auf 
Landstromnutzung (mittelfristig)

	› Vollelektrischer Antrieb (Umrüstung der 
Bestandsfähren und Neubau) (langfristig)

	› Einsatz der LNG-Fähre sowie deren 
Umstellung auf BioLNG oder eLNG

In Bearbeitung, erste 
Projektpartner*innen für den 
vollelektrischen Antrieb werden 
sondiert

Scope 1  
Schiffe der BSB

Weitgehende Treibhausgasneutralität 
der Weißen Flotte der BSB bis 2035

	› Reduzierung des Diesel-
Kraftstoffverbrauchs

	› Neubauprogramm – Elektroschiff

	› Umstellung der Bestandsflotte auf 
alternative Antriebssysteme oder 
Kraftstoffe

In Bearbeitung und 
Weiterentwicklung der Maßnahmen

Ausgewählte Ziele und Maßnahmen 

Erklärung CO2e

Die Abkürzung CO2e steht für Kohlenstoffdioxid (CO2)-Äquivalente. 
Neben CO2 gibt es nämlich noch weitere Treibhausgase, zum 
Beispiel Methan (CH4) und Schwefelhexafluorid (SF6), die zur 
Klimaerwärmung beitragen. Um die Treibhausgasemissionen 
messbar zu machen, werden sie in einer einzigen Metrik — nämlich 
als CO2-Äquivalente — quantifiziert. Dazu rechnet man die Mengen 
anderer Gase in die äquivalente Menge von CO2 um. 
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Scope Zielsetzung Maßnahmen Umsetzung

Scope 1  
Dienstfahrzeuge

Weitgehende Treibhausgasneutralität 
des Fuhrparks bis 2035

	› Umstellung des Fuhrparks auf alternative 
Antriebe

	› Verkleinerung der Flotte u.a. durch 
Flottenstandardisierung 

	› Erweiterung des Fuhrparks um zusätzliche 
Dienstfahrräder

	› Sensibilisierung der Mitarbeitenden 
bezüglich Dienstfahrzeugnutzung

In Bearbeitung, erste Sensibilisierung 
der Mitarbeitenden erfolgte bspw. 
bereits in Mitarbeiterzeitschrift (im 
vierten Quartal 2021)

Scope 3  
Nutzung der verkauften 
Güter (Wärme)

Weitgehend treibhausgasneutrale 
Wärmeversorgung bis 2035

	› Nahwärmenetze entwickeln als zentrales 
Versorgungselement in Quartieren, 
Investitionen in den Ausbau des Gasnetzes 
vermeiden

In Bearbeitung, strategische 
Wärmenetzplanung wird seit 
Dezember 2021 konzipiert

Die THG-Bilanz der Unternehmensgruppe Stadtwerke Konstanz wird jährlich 
aktualisiert. Diese zukünftigen Bilanzen werden mit der des Basisjahres 
verglichen, sodass eine Wirksamkeit der durchgeführten Maßnahmen 
abgeleitet und die Einhaltung des Absenkpfads überprüft werden kann. 
Zusätzlich unterstützt die THG-Bilanz die Er- und Überarbeitung von 
Minderungsmaßnahmen.

Die jährliche THG-Bilanz ist elementar, um den Fortschritt zur weitgehenden 
Treibhausgasneutralität im Blick zu haben. Allerdings hat diese auch ihre 
Grenzen, sodass auch zusätzliche Kennzahlen von Relevanz sein können. 
Da fast ausschließlich Ökostrom für den Eigenverbrauch innerhalb der 
Unternehmensgruppe Stadtwerke Konstanz bezogen wird, schlagen sich 
Stromeffizienzmaßnahmen nicht positiv in der THG-Bilanz nieder, dennoch 
sind diese als relevant eingestuft. 
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Die Grafik zeigt, in welchen der 
erfassten Bereiche (Scopes) 
der Unternehmensgruppe 
Stadtwerke Konstanz wie 
viele Emissionen im Jahr 
2020 ausgestoßen wurden. 
Scope 2 ist hierbei der Bereich mit den geringsten Emissionen: Hier handelt es 
sich um eingekaufte Energie – im Fall der Unternehmensgruppe Stadtwerke 
Konstanz um den Strom-Eigenverbrauch sowie die Stromnetzverluste.* 
Der Strom-Eigenverbrauch beinhaltet fast ausschließlich Ökostrom, sodass 
dem Strom-Eigenverbrauch nur 45 Tonnen CO2e zuzuordnen sind und den 
Stromnetzverlusten die restlichen 3.238 Tonnen CO2e.

* �Im Fortschrittbericht 2021 wurden in der THG-Bilanz 2019 die Stromnetzverluste in Scope 3 dargestellt, 
allerdings ist es für Energieversorger und Netzbetreiber stimmiger, diese in Scope 2 zu erfassen.

Ausgestoßene Emissionen der  
Unternehmensgruppe Stadtwerke Konstanz (2020):  

209.539 Tonnen CO2e
Dies entspricht einer Reduzierung der Treibhausgasemissionen im 
Vergleich zum Basisjahr 2018 von rund 7 Prozent. Allerdings sind hier 
auch Effekte durch die Corona-Pandemie zuzuschreiben. 

THG-Bilanz der Unternehmensgruppe Stadtwerke Konstanz

THG-BILANZ 2020
(in Tonnen CO2e)

Scope-2:

3.283  Tonnen CO2e

Scope-3:

175.676 Tonnen CO2e
vor- und nachgelagerte

Emissionen

Scope-1:

30.580 Tonnen CO2e
direkte Emissionen

Scope 1 zeigt die Emissionen der 
stationären und mobilen Anlagen 
der Unternehmensgruppe, das heißt 
unter anderem sind dort die eigenen 
Blockheizkraftwerke (BHKWs) und 
Heizkessel sowie Diesel-Busse, Fähren und 
die Weiße Flotte der BSB enthalten.

DIREKTE EMISSIONEN 2020
(in Tonnen CO2e)

BHKW, Heizkessel ...

10.576

Fähre
Konstanz-Meersburg

9.641

Schiffe der BSB

5.117

Bus

4.748

Dienstfahrzeuge

196

Benzin
Kleingeräte

4

Weitere direkte
Emissionen

298
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Scope 3 zeigt die vor- und 
nachgelagerten Emissionen 
der Unternehmensgruppe 
Stadtwerke Konstanz, 
also Emissionen, die durch 
Folgendes entstehen: 

•	 Nutzung des verkauften Erdgases, Ökostroms, Flüssiggases und weitere 
Kraftstoffe durch die Kundinnen und Kunden

•	 Eingekaufte Güter und Dienstleistungen, dazu zählen alltägliche Dinge, die 
für die Arbeit benötigt werden (zum Beispiel Bürobedarf, Arbeitskleidung und 
Dienstleistungen)

•	 Kapitalgüter, dazu zählen zum Beispiel vom Unternehmen gekaufte Maschinen, 
Immobilien und Fahrzeuge

•	 Pendeln der Mitarbeitenden
•	 Abfall
•	 Geschäftsreisen

Im Jahr 2020 ist die Verteilung der einzelnen Scopes 
hinsichtlich der Emissionen vergleichbar mit dem 
Basisjahr. Die Nutzung der verkauften Güter (in 
Scope 3) macht in beiden Jahren knapp 75 Prozent 
der jeweiligen Gesamtemissionen aus. In 2020 
werden in Scope 1 erstmalig auch weitere direkte 
Emissionen erfasst. Hier werden beispielweise 
Kältemittel, welche für Klimaanlagen notwendig 
sind, berücksichtigt. Diese klimawirksamen Stoffe 
sind im Basisjahr 2018 somit nicht enthalten. Für das 
Jahr 2020 wird rund ein Prozent des Scope 1 diesen 
weiteren direkten Emissionen zugeschrieben. 

Im Vergleich zum Basisjahr 2018 reduzierte sich im 
Scope 1 der CO2e-Ausstoß 2020 um 13 Prozent. Die 
größte Emissionsreduzierung innerhalb des Scope 1 
fand bei der Weißen Flotte der BSB statt: Sie stieß 
2020 rund ein Drittel weniger Emissionen aus als im 
Basisjahr 2018. Allerdings wurden 2020 aufgrund der 
Corona-Pandemie auch knapp 30 Prozent weniger 
Schiffskilometer zurückgelegt als 2018. Darüber 
hinaus ist der Durchschnittsverbrauch im Vergleich 
zu 2018 in Liter je Schiffskilometer um fast 5 Prozent 
gesunken. Im Scope 3 schlägt sich Corona im Jahr 
2020 beispielsweise bei den Geschäftsreisen sowie 
dem Pendeln der Mitarbeitenden nieder. Es haben 
in 2020 keine Geschäftsreisen mit dem Flugzeug 
stattgefunden. Die Strecke zwischen Wohnort und 
Arbeitsstätte wurde aufgrund von Home Office 
und Kurzarbeit seltener zurückgelegt, was zu einer 
Reduzierung der Emissionen führte (bei relativ 
konstanter Mitarbeitendenanzahl).

Kapitalgüter

13.836

Eingekaufte Güter
und Dienstleistungen

6.007

Nutzung der 
verkauften Güter

154.567

Pendeln der 
Mitarbeitenden

785

Abfall

481

Geschäftsreisen

0

VOR- UND NACHGELAGERTE 
EMISSIONEN 2020

(in Tonnen CO2e)
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ENERGIEWENDE VOR ORT
Bei den Tarifen „SeeEnergie ÖkostromPlus“ und „SeeEnergie 
BiogasPlus“ oder bei Sonderverträgen mit dem Grüner Strom- oder 
dem Grünes Gas-Label fließen 0,1 bis 1 Cent pro Kilowattstunde (kWh) 
in einen Fördertopf: Das Geld wird direkt in nachhaltige Energieprojekte 
investiert, die in Konstanz und Region umgesetzt werden.

ZUSCHÜSSE FLOSSEN 2021 UNTER ANDEREM IN 
FOLGENDE PROJEKTE:

	› Photovoltaik (PV)-Anlagen (zum Beispiel 
auf dem Kinderhaus St. Verena und der 
Gebhardschule) 

	› Effizienzmaßnahme neue LED-Beleuchtung 
für den Richentalsaal des Kulturzentrums

2021 konnten Zuschüsse von mehr als  

185.000 Euro vergeben werden, 
die weitere Investitionen von  

rund 780.000 Euro 
angestoßen haben. 

2021 wurden zwölf PV-Anlagen mit 
611 Kilowatt-Peak (kWp) neu in Betrieb 
genommen. Ende 2021 hatten die Stadtwerke 
Konstanz insgesamt 52 PV-Anlagen mit 
2.653 kWp im Netzgebiet Konstanz in Betrieb .

Was sind Grüner Strom- und Grünes Gas-Label?

2020 2021

40

A
nz

ah
l 52

PV-Anlagen insgesamt im 
Netzgebiet Konstanz

S. 17Stadtwerke Konstanz • Fortschrittsbericht 2022 • Energiewende

https://www.gruenerstromlabel.de/


Solaroffensive

Etwa 27 % des Strombedarfs in 
Konstanz könnten zukünftig mit Dachflächen-Photovoltaik 
(PV)-Anlagen gedeckt werden. Die Solaroffensive hat zum 
Ziel, dass dieses Potenzial besser genutzt wird.

Wer ist dabei? 
Die Solaroffensive ist ein Zusammenschluss 
verschiedener Partner*innen. Dabei sind die 
Stadtwerke Konstanz, die Stadt Konstanz, die 
Energieagentur Kreis Konstanz und verschiedene 
Unternehmen der Solarbranche.

Was wurde bis jetzt erreicht? 
2021 sind insgesamt 74 Anfragen eingegangen. 
Insgesamt wurden 2021 stadtweit 130 neue Anlagen 
in Betrieb genommen, deren Gesamtleistung 
beträgt 1,7 Megawatt Peak (MWp) — zu diesem 
Zuwachs hat natürlich auch die Solaroffensive 
beigetragen.

130  
neue PV-Anlagen  

wurden 2021 in 
Konstanz insgesamt 

in Betrieb  
genommen.Mehr Infos zur Solaroffensive
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Bürgerbeteiligung

Im November 2021 konnten sich Konstanzer 
Bürgerinnen und Bürger an einem 
Bürger*innendarlehen beteiligen: Insgesamt 
wurden 520.000 Euro eingeworben, um damit 
Photovoltaik(PV)-Anlagen zu bauen. Das 
Investitionsvolumen wurde in vier Tagen gezeichnet. 

	› 13 PV-ANLAGEN mit einer Leistung  
von etwa 739 kWp

	› Die Anlagen entstehen bzw. entstanden 
vorwiegend auf DÄCHERN STÄDTISCHER GEBÄUDE 
UND AUF MEHRFAMILIENHÄUSERN der WOBAK

Ausblick:
Für 2022 wird derzeit eine Neuauflage des 
Bürger*innendarlehens geplant.  
Interessierte können sich bereits jetzt 
registrieren und werden dann rechtzeitig vor 
Start des Darlehens informiert. 

Mainau

Litzelstetten

Staad
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Fürstenberg

Petershausen
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Grenzbachstr.
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Jahnstr.

Wollmatinger Str.

Universitätsstr.

Friedrichsstr.

Schwaketenstr.

Fürstenbergstr.

Mainaustr.

Eichhornstr.

Schänzlehalle

Gottfried-Keller-Str.

Campingplatz
Adenauerstr.

Bodenseeforum

Kuhmoosweg

Sonnenbühlstraße

Laube

Dettingen

Konstanzerstr.

Dingelsdorferstr.

St. Verena

Pfeiferhölzle
Jungerhalde

Gebhardschule

Wollmatinger-Str.

Zur Registrierung
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Enspire Energie

Enspire — Grüner Strom ist 
deutschlandweit verfügbar. Es 
handelt sich zu 100 Prozent um 
Ökostrom aus deutscher Wasserkraft. 
Der Strom ist mit dem Grüner Strom-
Label (GSL) zertifiziert.

Strom-Neuabschlüsse:

2020 2021 aktuell in Belieferung

859 928 3.359

Gas-Neuabschlüsse:

2020 2021 aktuell in Belieferung

223 636 881

Enspire Energie

Auch Enspire — Grünes Gas ist 
deutschlandweit verfügbar. Das Gas ist 
zu 100 Prozent klimaneutral (10 Prozent 

Biogas und 90 Prozent Kompensation 
Gold Standard). Es ist mit dem Grünes 

Gas-Label (GGL) zertifiziert. 

Energie- und Mobilitätswende
Im Rahmen der Zertifizierung mit dem Grüner Strom- und dem Grünes 
Gas-Label wird ein fester Betrag pro kWh in Projekte zur Energie-, Wärme- 
und Mobilitätswende investiert. Die garantierten Investitionen in eine 
nachhaltige Zukunft prüft und zertifiziert der unabhängige und von 
Umwelt- und Verbraucherverbänden getragene Grüner Strom-Label e.V. 
regelmäßig unter Berücksichtigung höchster Umweltstandards.

CO2-Kompensation
Enspire — Grünes Gas ist zusätzlich mit dem Label „Klimaneutrales 
Gasprodukt“ der TÜV Nord Cert GmbH zertifiziert. Im Rahmen der 
Zertifizierung fließt Geld für die CO2-Kompensation fossilen Erdgases 
in ein offizielles UN-Klimaschutzprojekt zur Reduzierung von 
Rauchgasemissionen in Kenia.
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Straßenbeleuchtung

Ausblick:
Auch zukünftig konzentrieren sich die 
Stadtwerke Konstanz darauf vorrangig 
ineffiziente Leuchtmittel und Leuchten, 
bei denen die Ersatzteilvorhaltung nicht 
mehr gegeben ist, auszutauschen.

Die Umrüstung der Straßenbeleuchtung 
in Konstanz auf LED wurde auch in 2021 vorangetrieben, sodass 
eine Reduzierung des Energieverbrauchs erzielt werden konnte und der Anteil an LED 

Lichtpunkten auf rund 20 % gestiegen ist.

Zusätzlich steht bei den Stadtwerken Konstanz auch der Schutz von Flora und Fauna im 
Fokus: Bereits in der Vergangenheit wurden in ausgewählten Straßenzügen, bei denen 
es die Möglichkeit gab, eine nächtliche Leistungsreduzierung vorzunehmen, Leuchten 
mit Reduziereinheiten eingesetzt. Hier konnte in den ausgewählten Straßenzügen eine 
Reduzierung der Lichtleistung um 30 Prozent bzw. 50 Prozent realisiert werden.

2020 2021

Gesamtanzahl 
Lichtpunkte

9.843 9.839  
(- 4 Lichtpunkte in 2021)

Bereits mit LED 
ausgestattet

1.362 1.890  
(+ 528 LED in 2021)

Energieverbrauch 2.409.349 kWh 2.358.263 kWh  
(-2,12 % Energieverbrauch in 2021)
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WÄRMEWENDE
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Projekte 2021:

	› Inbetriebnahme einer Abwasserwärmenutzungsanlage zum Heizen und Kühlen 
eines großen Bürogebäudes. Insgesamt werden ca. 500 Kilowatt (kW) thermisch 
bereitgestellt. Im Bau befindet sich eine weitere Anlage zum Heizen mit einer Leistung 
von 200 kW thermisch im Rahmen des Nahverbundes an der Schottenstraße.

	› Es konnten zwei stromoptimierte BHKW-Anlagen erfolgreich in Betrieb genommen 
werden. Diese erzeugen nur dann Wärme und Strom, wenn Strom an der Börse teurer 
ist und damit ein Mangel an Strom im System herrscht. Dies ist zum Beispiel dann 
der Fall, wenn die Nachfrage größer ist als die 
Einspeisung von Wind- oder Solaranlagen. Die 
Anlagen ergänzen damit ideal fluktuierende 
erneuerbare Anlagen und arbeiten dabei 
hocheffizient. Die Gesamtleistung der beiden 
Anlagen beträgt 1.211 kW elektrisch und 1.647 
kW thermisch.

	› Zusätzlich wurden vier neue, kleinere BHKW 
(110 kW elektrisch) in Betrieb genommen. 
Ende 2021 hatten die Stadtwerke insgesamt 
57 BHKWs mit 3.351 kW elektrisch und 5.510 
thermisch im Netzgebiet Konstanz in Betrieb. 

Wärmewende

Ein großer Anteil der Treibhausgasemissionen in Konstanz fällt durch die 
Bereitstellung von Wärme an. Hier gilt es Wege zu finden, den Energiebedarf zu 
senken und wo möglich, erneuerbare Energien zu nutzen. Bei den Stadtwerken 
Konstanz kümmert sich der Bereich „Energiedienstleistungen“ um dieses Thema. 
Zum Aufgabenbereich des Bereichs gehören der Bau und Betrieb von Wärme- und 
Stromerzeugungs-Anlagen, aber auch Energieberatungs-Dienstleistungen oder 
die Bereitstellung von Ladeinfrastruktur.

20212020

57
51

BHKW-Anlagen insgesamt 
im Netzgebiet Konstanz
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Ausblick 2022:

	› Im Dezember 2021 ist die Stelle strategische 
Wärmenetzplanung erfolgreich besetzt worden. 

	› Die strategische Wärmenetzplanung der Stadtwerke 
Konstanz hat als Teil des übergeordneten Masterplans 
Wärme 2030 der Stadt Konstanz das Ziel, bis 
Dezember 2022 festzulegen, wo und wann die 
Bürger*innen der Stadt Konstanz mittels überwiegend 
regenerativ betriebener Nahwärmekonzepte 
zukünftig versorgt werden könnten. Die strategische 
Wärmenetzplanung soll dabei berücksichtigen, dass 
am jeweiligen Standort ausreichend erneuerbare 
Ressourcen vorhanden und die technischen 
Bedingungen für die Verlegung von Wärmetrassen 
erfüllt sind. Der Bau der Wärmenetze und die Nutzung 
der erneuerbaren Ressourcen müssen dabei im 
Einklang mit ökologischen und naturschutzrechtlichen 
Vorgaben sein. Der Bau und Betrieb der Wärmenetze 
müssen für die Stadtwerke Konstanz wirtschaftlich 
abbildbar sein. Die Wärmepreise für die Belieferung 
mit Wärme müssen gleichzeitig sozial verträglich, 
im Einklang mit rechtlichen Vorgaben und 
wettbewerbsfähig sein.

	› In diesem Kontext soll auch geprüft werden, ob 
und unter welchen Rahmenbedingungen ein 
Wärmenetzanschluss der Ortsteile Konstanz links 
des Seerheins an eine Müllverbrennungsanlage 
im schweizerischen Weinfelden einen Beitrag zur 
Wärmewende in Konstanz leisten kann.
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Bädergesellschaft Konstanz

Hinter den großen Becken der Konstanzer Bäder, gefüllt 
mit warmem Wasser zum Schwimmen, Planschen oder 
Relaxen, steht im Verborgenen ein nicht minder großer 

Technikbereich. Da Bäder einen enormen Energieaufwand für Wärme haben, ist 
hier die Stellschraube, um CO2-Emissionen einzusparen.

So sind in allen Bädern hocheffiziente Blockheizkraftwerke (BHKW) verbaut, in 
der Therme kommt zusätzlich eine Wärmepumpe zum Einsatz.

Neues Schwaketenbad

	› Im neuen Schwaketenbad wird ein 
Energiemanagement-System eingesetzt: 
Damit können Energieeinsparpotenziale 
einfach aufgespürt werden, um so den 
Energieverbrauch zu senken. 

	› Ein Blockheizkraftwerk sowie eine Photovoltaik-
Anlage auf dem Dach liefern die nötige Energie.

	› Es werden Hocheffizienzpumpen und 
Wärmerückgewinnung eingesetzt. Bei der 
Beleuchtung kommt LED zum Einsatz.  
Das neue Bad entspricht dem Energieeffizienz 
Standard KfW 55. 

	› Die feierliche Eröffnung erfolgte am 1. April 2022.

Maßnahmen zur Reduzierung von CO2-Emissionen

Blockheizkraftwerke (BHKW)

alle Bäder

(außer Strandbäder, da kein 
Warmwasserbedarf vorliegt)

In der Bodensee-Therme werden 2022 die vier größten 
Umwälzpumpen ersetzt. Die neuen Pumpen weisen einen 
Energieeffizienzgewinn von 15 Prozent auf. In den 
nächsten Jahren werden weitere Umwälzpumpen ersetzt.

Ausblick:

Website Schwaketenbad

Umstellung auf LED Beleuchtung

Beleuchtung in der Bodensee-Therme 
Konstanz und im Schwaketenbad 
ausschließlich LED*; im Hallenbad am 
Seerhein wird bereits weitestgehend 
LED eingesetzt. 
* �ausgenommen das 50 Meter-Becken im Freibad 

der Therme

Stadtwerke Konstanz • Fortschrittsbericht 2022 • Wärmewende

https://www.schwaketenbad.de/


MOBILITÄTSWENDE
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In Konstanz sind bereits viele Bürgerinnen und Bürger 
umweltfreundlich unterwegs: 75 Prozent der Strecken werden schon 
mit einem umweltfreundlichen Verkehrsmittel (Rad- und Fußverkehr, 
Bus-, Schiff- und Zugfahrten) zurückgelegt. *

Der Verkehrssektor ist dennoch für einen erheblichen Anteil der 
jährlich in Konstanz ausgestoßenen CO2-Emissionen verantwortlich. 
Daher ist es Ziel der Mobilitätswende, dass die mit der Mobilität 
verbundenen Emissionen deutlich absinken – ohne, dass die 
Menschen darauf verzichten müssen, mobil zu sein. Die Stadtwerke 
Konstanz stehen hier in besonderer Verantwortung: Mit Bus, Fähre, 
Fahrradmietsystem, Stromladestationen für Elektroautos und auch 
der Bodensee-Schifffahrt sind sie der größte Mobilitätsanbieter in 
Konstanz. 

75 % der Strecken werden mit einem umwelt-
freundlichen Verkehrsmittel zurückgelegt

Mobilitätswende

* �https://www.konstanz.de/service/pressereferat/pressemitteilungen/31+prozent+weniger+autos_+42+prozent+mehr+radfahrten 
(Zahlen von 2018 aus der Verkehrserhebung „Mobilität in Städten 2018“ der Technischen Universität Dresden)
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Roter Arnold: Stadtbus

Ausblick:

	› Da von 2021 an keine Dieselbusse 
mehr beschafft werden sollen, 
bedeutet dies Mehrinvestitionen, 
für die Fördergelder notwendig sind. 
In den nächsten drei Jahren sollen 
23 Gelenkbusse mit Elektroantrieb 
beschafft werden. Zur Finanzierung 
dieses Projektes stehen Fördermittel 
vom Bund in Aussicht.

	› Auszug aus dem Maßnahmenpaket 
ÖPNV:

•	 Handlungsfeld Angebot (Maßnahmen 
geplant zum Fahrplanwechsel 2022):  
Als letzte Einzelmaßnahme aus 
dem Maßnahmenpaket ÖPNV soll 
zum Fahrplanwechsel im Dezember 
2022 die Taktverdichtung auf der 
Linie 12/3 an Samstagen umgesetzt 
werden.

•	 Im Handlungsfeld Tarif sollen im Jahr 
2022 folgende Einzelmaßnahmen 
aus dem Maßnahmenpaket ÖPNV zur 
Umsetzung gelangen:

•	 Tarifabsenkung bei den 
Tageskarten

•	 Einführung Multi-Tageskarte: 
Mit der Multi-Tageskarte kann 
eine Person an frei wählbaren 
Tagen zu einem besonders 
günstigen Preis mit dem Bus 
fahren

6 Busse fahren elektrisch
(Inbetriebnahme erfolgte in 2022).
Diese werden mit Ökostrom geladen, welcher durch 
das Grüner Strom-Label zertifiziert ist. 

32 Busse erfüllen bereits die strenge 
Abgasnorm Euro 6.

Umstellung von Euro 5 auf Euro 6: 
- 80 Prozent Stickstoffoxid (NOx) und  

- 50 Prozent Feinstaub (PM)

Die Bus-Flotte der Stadtwerke Konstanz 
besteht aus 57 Fahrzeugen. 

Elektro-Busse

Fortschritte 2021

	› Einführung City-Shuttle (ex 
Ringlinie Altstadt) am Samstag 
(Start: 24. Juli 2021)

	› Taktverdichtung Ringlinien 4/13 
und 13/4 zum Fahrplanwechsel 
am 13. Dezember 2020 für das 
Fahrplanjahr 2021

	› Taktverdichtung Linie 6 an 
Samstagen zum Fahrplanwechsel 
am 13. Dezember 2020 für das 
Fahrplanjahr 2021

	› Taktverdichtung Linie 9 an 
Sonn- und Feiertagen zum 
Fahrplanwechsel am 13. Dezember 
2020 für das Fahrplanjahr 2021

	› Einführung ABO-Winter für 
Kinder und Schüler*innen zum 
1. November 2021

	› Zusammenlegung Zeitkarten für 
Konstanzer Schüler*innen und 
Azubis zum 1. September 2021
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Fähre Konstanz—Meersburg

Jede Fahrt mit der Fähre Konstanz-Meersburg vermeidet rund 
60 Straßenkilometer je Fahrzeug. Die Motoren in allen sechs 
Stadtwerke-Fähren sind modern, kraftstoffsparend und emissionsarm.

Für ihr Bemühen um mehr Umwelt- und Klimaschutz wurden die 
Fähren mit Umweltplaketten des Bundes für Umwelt und Naturschutz 
Deutschland e.V. (BUND) ausgezeichnet. Dem Fährbetrieb wurde 
außerdem mehrfach der „Blaue Anker“ der internationalen 
Wassersportgemeinschaft Bodensee (IWGB) verliehen.

Neue LNG-Fähre

Das neue Fährschiff mit dem Projektnamen FS 14 wird derzeit in 
Eigenregie der Stadtwerke Konstanz fertiggebaut. Unterstützt 
werden die Stadtwerke durch ein Hamburger Ingenieursbüro. 
Ab Ende 2022 finden Probefahrten statt. Die Gasfähre nimmt 
im Frühjahr 2023 den regulären Fahrbetrieb auf.

	› Bei Einsatz von Bio-LNG ist das Fährschiff klimaneutral

	› Rund 80 Prozent weniger Stickoxide (NOx), keine 
Partikelmasse (PM)

	› Modernes Schiffsdesign ähnlich wie Fährschiff „Lodi“, 
jedoch mit optimierten Schiffslinien, sodass weniger 
Antriebsleistung und Kraftstoff benötigt wird

Einsparpotenzial Fähre:

Etwa 86 Millionen 
Fahrzeug-Kilometer 
werden pro Jahr durch die Fähre 
eingespart. (2019 wurden 1,61 Millionen 

Fahrzeuge transportiert)

Dabei werden rund  

23.500 Tonnen  
Emissionen eingespart.
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Projekt:  

VOLLELEKTRISCHER 
FAHRANTRIEB
Derzeit wird an der Umsetzung eines vollelektrischen 
Fahrantriebs für die Fährverbindung Konstanz-Meersburg 
gearbeitet. Sowohl interne Berechnungen als auch erste externe 
Einschätzungen zeigen, dass ein vollelektrischer Antrieb auf dieser 
Schiffsverbindung ohne Beeinträchtigungen der Zuverlässigkeit 
oder des Fahrplans möglich ist. Erste Partner für dieses Großprojekt 
werden bereits sondiert.

Zur besseren Untersuchung zukünftiger Antriebskonzepte für 
den Fährbetrieb wurde ein Berechnungsmodell entwickelt: Dieses 
lässt genaue Aussagen über Energiebedarfe, Dimensionierungen 
und sinnhafte Antriebskonfigurationen zu. So sollen künftig 
zielgerichtete, präzise Abstimmungen für die bestehenden 
Fährschiffe sowie für andere Neubauschiffe ermöglicht 
werden. Dies ist ein wichtiges Instrument zur Reduzierung der 
Treibhausgasemissionen in der Bodenseeschifffahrt.

Einsparpotenziale beim  
Kraftstoffverbrauch
Es gibt zwei wesentliche Einsparpotenziale:

Brennstoffverbrauch im Hafenbetrieb:

etwa 10 % des GESAMT
KRAFTSTOFFVERBRAUCHS des Fährbetriebs

Dieser soll künftig durch einen automatisierten elektrischen 
Landstromanschluss vermieden werden, der es erlaubt, 
die Stromerzeuger im Hafenbetrieb abzuschalten und die 
Bordspannungsversorgung auch während der Überfahrt lokal 
emissionsfrei sicherzustellen.

Brennstoffverbrauch zur Wärmegewinnung:

jahreszeiten- und schiffsabhängig bis  

zu 15 % des GESAMTEN 
BRENNSTOFFVERBRAUCHS der Schiffe

Für die Wärmegewinnung werden im kommenden Wintersemester 
Untersuchungen mit der HTWG Konstanz zur Umsetzung eines 
alternativen Heizungssystems begonnen, das diesen Verbrauch 
deutlich reduzieren kann.
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Stromladestationen

Neue Stromladestationen in 2022:
Die Errichtung von mindestens 20 weiteren 
öffentlich zugänglichen Ladepunkten ist geplant. 
Es kommen neue Standorte hinzu und es werden 
auch bestehende Standorte erweitert. 

Auswahl geplanter, neuer Ladepunkte:

	› Staader Straße

	› Schiffstraße

	› Blarerstraße

	› Dingelsdorf

	› Erweiterung Obere Laube

Stromladestationen in Konstanz

15 Standorte in Konstanz  

mit insgesamt 31 öffentlich zugänglichen 

Ladepunkten
Neu in 2021: Sechs neue Standorte  
mit insgesamt zwölf Ladepunkten

Ladevorgänge

2020: 5.054  
geladen wurden 67.587 kWh

2021: 12.403  
geladen wurden 195.025 kWh

An allen öffentlich zugänglichen Ladestationen der 
Stadtwerke Konstanz wird zu 100 Prozent Ökostrom, 
zertifiziert mit dem Grüner Strom-Label, getankt.
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Konrad Rad und Lastenrad

Mit dem Fahrradmietsystem (FMS) „konrad Rad  
und Lastenrad“ klimaneutral in Konstanz unterwegs:  
Stadtwerke-Kund*innen (Strom, Gas, Fähre- oder Bus-Zeitkarte und 
SeeConnect) fahren jeweils die erste halbe Stunde kostenlos.

Ausblick

	› Erweiterung der konrad Lastenrad-
Flotte ab Sommer 2022:

•	 44 neue konrad Lastenräder (davon 
sind 30 Lastenräder elektrisch)

•	 18 neue Stationen für Lastenräder 
(auch in den Vororten)

15  
konrad-Mietstationen  
mit 150 KONRAD RÄDERN

31  
konrad Lastenrad-Stationen  
mit 70 KONRAD LASTENRÄDERN

Miet- und Lastenrad

„konrad Rad und Lastenrad“-System ab Sommer 2022.

Neu  
registrierte 

Nutzer*innen in 2021:  

4.121  
 

(seit Mai 2018 insgesamt 
19.256 registrierte  

Nutzer*innen)

FAHRTEN 2021 konrad konrad Lastenrad

Gesamtanzahl Anmietungen 10.619 4.084

Gesamtnutzungsstunden 15.020 5.510
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Besonderheiten der System-Erweiterung:

	› Registrierung und Anmietung erfolgen über die „Mein konrad“-App

	› Auch die neuen konrad Lastenräder sind mit den Bluetooth-Schlössern 
ausgestattet, welche über die App geöffnet und geschlossen werden können.

	› Die Akkus in den e-Lastenrädern werden durch den Betreiber getauscht. In den 
Vororten hingegen werden sogenannte „Hosts“ zum Einsatz kommen, welche 
dann für den Akku-Tausch verantwortlich sind.

	› Im Stadtgebiet können die Räder an jeder der entsprechenden Radtyp-Stationen 
zurückgegeben werden (A-B Fahrten). In den Vororten muss das Rad jeweils 
wieder an der Anmietstation zurückgegeben werden (A-A Fahrten).

ÄNDERUNGEN IM BESTEHENDEN SYSTEM:

Bei allen konrad Rädern und Lastenrädern  
wurden Anfang 2022 die Bordcomputer durch  

Bluetooth-Schlösser  
ersetzt.

Die Registrierung und Anmietung ist über  
die „MEIN KONRAD“-APP möglich.
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Bodensee-Schiffsbetriebe (BSB) 

Umweltschutz hat für die BSB Priorität: So waren sie 2001 das 
europaweit erste Binnenschifffahrts-Unternehmen mit einer gültigen 
Umwelterklärung. Zu den bisherigen Klimaschutzaktivitäten zählen 
unter anderem das freiwillige Neumotorisierungsprogramm, die 
energetische Optimierung der Schiffe sowie eine Energieanalyse in 
den Bürogebäuden der BSB. Die Umweltzertifizierung nach EMAS, dem 
weltweit anspruchsvollsten Umweltmanagementsystem, ist zudem als 
Unternehmensziel verankert.

BSB Umweltschutz

Maßnahmen des Umweltprogramms der BSB*:

	› Im Rahmen des „Flottenkonzeptes E-2035“ suchen die 
BSB nach Möglichkeiten zur Dekarbonisierung der Flotte.

	› Ein klares Bekenntnis, zukünftige Neubauten nicht mehr 
mit fossilen Brennstoffen zu betreiben

	› Fahrpläne, Schiffsumlaufpläne, Schiffseinsatz 
und Fahrprofile werden überprüft, damit die 
Schiffe optimaler eingesetzt werden, um so den 
Kraftstoffbedarf zu senken. Die Schiffsführer*innen 
erhalten ein regelmäßiges Economy Training.

	› Der Fuhrpark der BSB soll zukünftig nur mit Erdgas- oder 
Elektrodienstfahrzeugen ausgestattet sein.

	› Nisthilfen: Im Sommer 2021 wurden in Zusammenarbeit 
mit dem Bodensee-Naturmuseum Konstanz insgesamt 
fünf Nistflöße für Wasservögel in den Häfen von Lindau, 
Friedrichshafen und Konstanz aufgestellt.

	› Die „Schwimmenden Seminare“ finden von Ende Juni 
bis August 2022 auf dem Umweltschiff MS „Überlingen“ 
statt.

	› Bei der Neubeschaffung der Dienstkleidung wird auf 
die Nachhaltigkeit der Produktion und Lieferung der 
Dienstkleidung geachtet. Das Umweltzeichen „Öko Tex 
Standard 100“ ist eine Mindestanforderung an textile 
Bekleidung.

	› Um den Fortschritt der Maßnahmen zu überprüfen, wird 
ein regelmäßiges Monitoring durchgeführt.

* �EMAS-Anforderungen sowie 
ausgewählte Maßnahmen und 
Aktivitäten basierend auf der 
Umwelterklärung 2021

Klimabündnis Baden-Württemberg
2021 traten die BSB dem Klimabündnis Baden-Württemberg bei.  
In der Klimaschutzvereinbarung wurde folgendes Ziel festgehalten:

Die geprüfte Umwelterklärung steht auf der 
Internetseite der BSB zum Download zur Verfügung.  
Dort finden sich alle durchgeführten und geplanten 
Umwelt- und Klimaschutzmaßnahmen der BSB im Detail.

Die THG-Emissionen sollen  

bis 2031  
    um mindestens 25 %  
gegenüber dem Basisjahr 2018  
reduziert werden.
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Neues E-Schiff

Bis Sommer 2022 entsteht in der Werft in Friedrichshafen in 
Zusammenarbeit mit dem Partner Ostseestaal aus Stralsund 
das jüngste Mitglied der Weißen Flotte der BSB:

DAS E-SCHIFF MIT DEM  
PROJEKTNAMEN MOTORSCHIFF (MS) „Artemis“ 
ist der erste von vielen Bausteinen, mit denen die BSB die 
komplette Flotte auf umweltfreundliche Antriebe umstellen 
wollen. Das Schiff wird bereits im Sommer 2022 auf dem 
Bodensee fahren. Wenn sich Design und Technik bewähren, 
soll im Anschluss an das erste E-Schiff ein Schwesterschiff 
gebaut werden. Dieses könnte dann 2025 in Betrieb gehen.

Mehr Informationen
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DIGITALISIERUNG
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Digitalisierung

Digitalisierung bei den Stadtwerken Konstanz
Die Digitalisierung ist auch bei den Stadtwerken Konstanz allgegenwärtig. Das Augenmerk liegt auf 
der sogenannten Prozess-Digitalisierung, also der system- und softwaregestützten Abbildung von 
Geschäftsprozessen.

Diese Prozess-Digitalisierung findet in zwei Bereichen statt – zum einen geht es um 
kund*innenbezogene Prozesse, zum anderen um die interne Prozess-Digitalisierung.

So wird eine Plattform für Kundinnen und Kunden entstehen, in der die relevanten Produkte der 
Stadtwerke Konstanz und ihrer Tochterunternehmen abgebildet sind. Die Kundin oder der Kunde hat 
jederzeit den Überblick über alle seine Produkte, Rechnungen, Abschläge et cetera. Es werden attraktive 
Bündelprodukte geschaffen. Die Kundinnen und Kunden erhalten eine Karte (physisch oder als Wallet-
Datei verfügbar), mit der sie einfach und schnell alle verfügbaren Produkte buchen oder kaufen können.

Vorteile für Kundinnen und Kunden durch das 
Ökosystem der Stadtwerke Konstanz
Für die Kundinnen und Kunden soll ein sogenanntes 
„Ökosystem“ entstehen: Die Produktvielfalt der 
Stadtwerke Konstanz soll so erlebbar werden und 
für treue Kundinnen und Kunden mit Vorteilen 
verbunden sein. 

1. � Kund*innenbezogene 
Prozess-Digitalisierung

BEISPIEL STATUS

Virtuelles Kund*innenzentrum  
(Self-Service-Portal)

Go-Live in 1. Ausbaustufe im dritten 
Quartal 2022

Relaunch neue Website
Go-Live im dritten Quartal 2022  
(mit virtuellem Kund*innenzentrum)

Aufbau Single-Sign-On-Lösung  
für Konstanz

1. Go-Live mit Self-Service-Portal

Übergreifende Kund*innenkarte/Wallet
Go-Live in 1. Ausbaustufe im ersten 
Quartal 2023

E-Ladekarte zukünftig in der 
Kund*innenkarte

Go-Live im ersten Quartal 2023

Aufbau Stadtwerke Ökosystem In Umsetzung
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Digitalisierung

Ausblick

	› Herbst 2022: Start Test-Phase der 
Kundenkarte 

	› Anfang 2023: Rollout (Einführung) der 
Kundenkarte 

	› Perspektivisch: Ausbau der Kundenkarte 
zur Bürger*innen- und Gäste-Karte (unter 
anderem durch Abbildung von städtischen 
Dienstleistungen und Angeboten …)

2. � Interne Prozess-
Digitalisierung

BEISPIEL STATUS

Personaldatenbank mit digitaler Aufgaben- und 
Aktenverwaltung 

7x RPA (Robotik-Prozess-Automation) für verschiedene 
Aufgaben der Personaldatenverwaltung

Digitale Schulungs-, Sachmittel-, Untersuchungsverwaltung 
und Beauftragtenwesen

Digitales Abfallnachweissystem

ERP - Systemwechsel begonnen

Digitale Signatur

Dabei ist die Prozess-Digitalisierung kein 
Selbstzweck: Sie kann Abläufe qualitativ 
verbessern, Durchlaufzeiten verkürzen und so 
die Effizienz steigern. Dies wiederum erhöht 
die Zufriedenheit von Kundinnen und Kunden. 
Digitalisierung ist keine Option, sie ist vielmehr 
notwendig, denn auch die Erwartungen der 
Kundinnen und Kunden haben sich in einer 
zunehmend digitalisierten Welt verändert 
beziehungsweise verändern sich weiter.
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Telekommunikation: SeeConnect

Glasfaser und schnelles Internet für ganz Konstanz

Im ersten Quartal des Jahres 2021 hat der Geschäftsbereich Telekommunikation 
nach und nach die knapp 2.000 Wohneinheiten des Spar- und Bauvereins und 
weiterer Verwaltungen auf das TV-Signal der Stadtwerke Konstanz umgestellt. 
Weit über die Hälfte der Wohneinheiten wechselten im Zuge der Umstellung auch 
mit ihren Telefonie- und Internetanschlüssen zu SeeConnect.

Ausblick

Trotz der neuen Übergangstechnologie und der 
Möglichkeit, fast alle Haushalte in Konstanz mit 
Telekommunikationsprodukten von SeeConnect 
zu versorgen, bauen die Stadtwerke Konstanz 
das Glasfasernetz weiter aus. Darüber hinaus 
wird im Jahr 2022 der Vertrieb von SeeConnect 
in der Höri-Gemeinde Gaienhofen gestartet.

Ab Januar 2023 sollen die Objekte der 
Wohnungsbaugesellschaft Konstanz (WOBAK) 
sukzessive auf das Signal der Stadtwerke 
Konstanz umgestellt werden – im Bereich 
Netzausbau laufen bereits die Vorarbeiten. 
Die Mieterinnen und Mieter können dann TV-, 
Internet- und Telefonie-Anschlüsse von den 
Stadtwerken Konstanz erhalten. 

SeeConnect

2021  ≈ 5.450

Aktive 
Anschlüsse

2020 ≈ 4.000

Seit Ende 2021 kann SeeConnect fast alle Konstanzer Haushalte mit Highspeed-
Internet versorgen. Das ermöglicht die Übergangstechnologie Layer2-Bitstream, 
die das bereits bestehende und künftig sukzessive erweiterte Glasfasernetz der 
Stadtwerke Konstanz ergänzt. Dank der neuen Zugangstechnologie, bei der die 
Glasfaser bis zum Verteilerkasten verlegt ist und nur auf den „letzten Metern“ in die 
Haushalte Kupferkabel benutzt werden, können nahezu alle Konstanzerinnen und 
Konstanzer neben Ökostrom oder Trinkwasser auch mit schnellem Internet, günstiger 
Festnetztelefonie und einer riesigen TV-Programmvielfalt versorgt werden. 
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UNTERNEHMENSGRUPPE  
STADTWERKE KONSTANZ
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Wir gestalten gemeinsam das Hier:

Mit ihren Produkten und Dienstleistungen ist die Unternehmensgruppe 
Stadtwerke Konstanz für die Stadt Konstanz unverzichtbar. Dabei sind 
es die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die Konstanz buchstäblich „am 
Laufen“ halten. Die Stadtwerke Konstanz als Arbeitgeber wissen um 
diesen Wert. Daher engagieren sie sich weit über Tarifverträge für faire 
Arbeitsbedingungen hinaus. Unsere Benefits sind:

	› Vielseitige, eigenverantwortliche und sinnstiftende Tätigkeitsfelder

	› Fortbildungen und individuelle Entwicklungsmöglichkeiten 
(Führungskräfteentwicklung, regelmäßige Mitarbeitendegespräche, 
Talentmanagement)

	› Vereinbarkeit von Familie und Beruf (Betriebsplätze zur 
Kindertagesbetreuung, flexible Arbeitszeitgestaltung, mobiles 
Arbeiten)

	› Betriebliche Altersvorsorge, erweiterte Entgeltfortzahlung im 
Krankheitsfall, sichere und nachhaltige Arbeitsplätze

	› Vergünstigungen auf viele Produkte aus der Stadtwerke-Welt

	› Frauenförderung (Stellenausschreibung in weiblicher Form,  
Führen in Teilzeit)

	› Klare Unterstützung von Diversität in der Unternehmenskultur

	› Beratung über individuelle private Auszeiten (Pflegezeit/Elternzeit/
sabbatical)

Arbeitgeber Stadtwerke Konstanz

Karriere bei den Stadtwerken
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Biodiversität

Biodiversität (Biologische Vielfalt) ist eines der wichtigsten 
Umweltthemen. Der Weltbiodiversitätsrat warnt: In den nächsten 
Jahrzehnten sind bis zu eine Million Tier- und Pflanzenarten weltweit 
vom Aussterben bedroht. Die Stadtwerke Konstanz wollen auf ihrem 
Betriebsgelände etwas für Wildpflanzen, Insekten, Vögel und andere Tiere 
tun. Los ging es auf zwei größeren Grünflächen bei der Erdgaskugel in der 
Max-Stromeyer-Straße. Die naturnahe Wiese mit heimischen Pflanzen wird 
selten gemäht, damit sich die Pflanzen ungestört entwickeln und selbst 
aussamen können. Das freut Insekten und sorgt für mehr Artenvielfalt 
auf dem Betriebsgelände.

2021 wurden folgende Fortschritte erzielt:

	› Naturnahe Gestaltung der Flächen am Seewasserwerk in Staad 
im Rahmen des Projekts „Konstanz summt“ von BUND (Bund für 
Umwelt und Naturschutz) und NABU (Naturschutzbund).

	› Zudem haben die Stadtwerke Konstanz Studierenden der 
Hochschule HTWG Konstanz am Wasserwerk eine Fläche für ein 
Biodiversitäts-Projekt zur Verfügung gestellt. Unter anderem 
wurden Bäume, Sträucher und Stauden gepflanzt sowie Nisthilfen 
für Insekten geschaffen. Passant*innen und Besucher*innen des 
Wasserwerks wird auf einem kleinen Lehrpfad das Projekt erläutert. 
Außerdem bekommen sie Tipps für den eigenen Garten.
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In den nächsten  
Jahrzehnten sind bis zu  
 

1 Mio. Tier- und 
Pflanzenarten  
 
weltweit vom Aussterben bedroht.

Ausblick

	› Die Stadtwerke Konstanz wollen wie BUND 
und NABU zu einem Netzwerk in der Stadt 
beitragen und Firmen oder Privatleute 
ermuntern, einen Beitrag zum Artenschutz zu 
leisten. Daher folgen weitere Vorhaben. Auf 
dem Gelände des Fährbetriebs sind ebenfalls 
im Rahmen von „Konstanz summt“ einige 
Maßnahmen geplant. Außerdem sollen die 
relativ großen Flächen nicht mehr so intensiv 
gemäht werden, damit sich eine zunehmende 
Vielfalt an Pflanzen und Tieren einstellt.

	› Erste Überlegungen gibt es für die naturnahe 
Gestaltung von weiteren Flächen auf dem 
Betriebsgelände in der Max-Stromeyer-
Straße – ganz nach dem Motto „Die 
Stadtwerke summen“. 
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Die Stadtwerke Konstanz sind als Versorger für ganz 
Konstanz da – ihr Engagement geht jedoch weit über 
die Lieferung von Strom, Gas und Wasser hinaus. Für ein 
l(i)ebenswertes Konstanz heute und in Zukunft: Die Stadtwerke Konstanz 
machen sich stark für Projekte, Vereine und ehrenamtliche Arbeit, die 
Konstanz voranbringen.

Auch 2021 wurden Sportvereine, Bildungseinrichtungen und 
Kulturschaffende durch die Corona-Pandemie ausgebremst: Viele 
Veranstaltungen mussten auf digitale Bühnen ausweichen, abgesagt 
oder verschoben werden. Dennoch gelang es, viele getroffene 
Vereinbarungen einzuhalten. 2021 wurden insgesamt rund 60.000 Euro 
(davon rund 6.000 Euro in Spenden) in nachhaltige Projekte für Konstanz 
investiert. Es wurden mehr als 40 verschiedene Projekte unterstützt.

Die Anträge werden über die Sponsoring-Plattform „Optimy“ eingereicht. Die Sponsoring-Richtlinien 
versprechen Transparenz bei der Auswahl. 

Getreu dem Motto „Mehr Konstanz im Leben“ machen sich die Stadtwerke 
Konstanz stark für Projekte, die nachhaltig der Stadt Konstanz, der Umwelt 
und der Bildung zugutekommen. Der Fokus wird dabei auf Projekte gelegt, 
die dem Kerngeschäft – Mobilität, Energie, Wasser und Telekommunikation 
– nahe stehen und die auch einen Mehrwert für uns als Unternehmen 
bieten.

Corporate Citizenship bei den Stadtwerken Konstanz

MobilitätTelekommunikationEnergie Trinkwasser

Gemeinsames
Engagement

Ihr Projekt …

BildungKonstanz Umwelt

Unser Kerngeschäft

Nachhaltigkeit

2021  

≈ 60.000  
Euro  

in nachhaltige 
Projekte  

investiert.
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